
PEST分析について

自社にとっての機会・脅威となりうるマクロ環境の動向を知る

PEST 分析とは、マクロ環境（外部環境）が自
社にどのような影響を与えうるかを明らかにす
るものです。Po l i t i c s（政府の方針、各種政
策、法改正、規則強化／緩和など）、Economy

（景気動向、 経済成長率、 貿易関係など）、
S o c i e t y（人 口 動 態、 文 化、 流 行 など）、
Technolog y（技術革新、技術の浸透・展開、
研究開発の動向など）、それぞれで注目すべき
事象のキーワードを抽出し、自社にとってイン
パクトの大きい機会・脅威を規定します。

概要 実践するうえでのコツ

自社を取り巻くマクロ環境（外部環境）の「変
化」に注目するだけでなく、外部環境の変化によ
る「影響」の想定までしましょう。また、単なる
穴埋め作業（情報収集や情報整理）に終わるこ
となく「思考」を巡らせて、「機会や脅威の仮説
を立てる」ところまでたどり着くことが重要です。

分析の生かし方

◇ 自社の経営／事業戦略を検討する	 ◇ 競合の経営／事業戦略を分析する
◇ お客さま企業の経営／事業戦略を理解する




