
バリューチェーン分析について

価値の流れや機能で比較した場合の自社と他社の強み・弱みを知る

バリューチェーン分析とは、原材料を調達して
から製品・サービスが顧客に届くまでに企業が
行う活動の連鎖（チェーン）を、モノの連鎖（サ
プライチェーン）だけではなく、価値の連鎖（バ
リューチェーン）として捉えたものを指します。
バリューチェーン分析は、自社や競合がどの工
程で高い付加価値を創出し、どの工程に問題
があるのかを明確にし、自社の強み・弱みや優
位性を分析するものです。

概要 実践するうえでのコツ

典型的なバリューチェーンで、まずは自社・競
合との比較を考えた上で、自社・業界固有の
活動特性をふまえてバリューチェーン自体をカ
スタマイズして使うこともあります。

分析の生かし方

◇ 自社の経営／事業戦略を検討する	 ◇ 自社の事業／機能別戦略を検討する
◇ 競合の経営／事業戦略を分析する	 ◇ 競合の事業／機能別戦略を分析する 




